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MUSÉES ET ENTREPRENEURIAT 

Museums and entrepreneurship  
 

FR 
Un "muséopreneur" a été défini en 2019 par l'entrepreneur américain Brendan Ciecko comme une 
personne "qui embrasse ou assume les caractéristiques d'un entrepreneur pour faire progresser le modèle 
économique et les opérations générales de son musée". 
  
L'entrepreneuriat, s'il ne peut pas résoudre tous les problèmes des jeunes, semble être une solution 
durable à la crise de l'emploi en Afrique. Selon la Banque africaine de développement, 22 % de la population 
africaine en âge de travailler crée des entreprises, ce qui en fait le continent ayant le taux d'entrepreneuriat 
le plus élevé au monde.  
  
Dans des secteurs tels que les musées, où la majorité des institutions sont des organismes sans but lucratif 
qui adhèrent fermement à une mission centrale et ciblée, la monétisation de l'expertise externe ou d'autres 
actifs, si elle est effectuée de manière à propulser la mission du musée, peut être extrêmement fructueuse 
et bénéfique pour tous. Elle peut également constituer une excellente occasion pour les jeunes 
entrepreneurs de s'impliquer et d'avoir un impact positif dans le monde culturel. 
  
Les musées et les institutions culturelles peuvent appliquer les principes de l'entrepreneuriat pour 
encourager la recherche, stimuler l'innovation et se transformer en organisations véritablement modernes, 
prêtes à tirer parti des énormes opportunités actuelles. 



 
 

EN 
A ‘museopreneur’ was defined in 2019 by American entrepreneur Brendan Ciecko as someone “who embraces 
or assumes characteristics of an entrepreneur to advance their museum’s business model and general 
operations”. 
 
Entrepreneurship, while not able to solve all the problems of young people, appears to be a sustainable solution 
to the employment crisis in Africa. According to the African Development Bank, 22% of Africa’s working-age 
population are starting businesses, which make Africa the continent with the highest entrepreneurship rate in 
the world.  
  
In sectors such as museums where the majority of institutions are nonprofits with a strong adherence to a 
central and focused mission, monetizing external expertise or other assets, if done in ways that propel a 
museum’s mission, can be tremendously fruitful and beneficial across the board. It can also constitute a great 
opportunity for young entrepreneurs to get involved and make positive impact within the cultural world. 
  
Museums and cultural institutions can apply entrepreneurial principles to encourage inquiry, drive innovation, 
and transform themselves into truly modern organizations that are poised to take advantage of today’s 
enormous opportunities.  
 
 

MUSÉES ET ENTREPRENEURIAT 

Museums and entrepreneurship  



 
Semaines 1&2 : 

Comment les musées peuvent-ils travailler avec des entrepreneurs ?  
  Week 1&2:
How can museums work with entrepreneurs? 

 
Semaines 3&4 : 

Comment les musées peuvent-ils utiliser leur esprit d'entreprise pour 
entrer dans de nouveaux modèles commerciaux ? 
  Week 3 & 4:
How can museums use their entrepreneurial spirit to enter new business models?  
 

QUESTIONS 

QUESTIONS 



RESPONSABILITÉS DES MUSÉES  

RESPONSIBILITIES OF MUSEUMS 
 

•  Créer des modèles économiques 
bien définis 

•  Former le personnel à 
l’entrepreneuriat 

•  Penser des services et offres 
susceptibles d’attirer les 
entrepreneurs 

•  Intégrer les acteurs sociaux tout en 
s’intéressant aux instances sociales 
et culturelles du territoire  

•  Favoriser la mise en place d’accord 
de partenariats gagnant-gagnant avec 
les entreprises 

•  Assurer l’interdisciplinarité
•  Développer de nouvelles stratégies 

de marché

•  Nouvelles techniques de gestion

 

•  Create well-defined business 
models 

•  Train staff in entrepreneurship 
•  Designing services and offers that 

attract entrepreneurs 
•  Integrate social actors while 

paying attention to social and 
cultural bodies in the territory  

•  Promote the establishment of win-
win partnership agreements with 
companies 

•  Ensure interdisciplinarity

•  Develop new market strategies

•  New Management techniques







RESPONSABILITÉS DES ENTREPRISES  

RESPONSIBILITIES OF COMPANIES 
 

•  Définir la vision, les 
missions et les objectifs 
de l’entreprise 

•  Définir les intérêts de 
l’entreprise dans le 
projet (visibilité, 
publicité, image de 
communication, etc.) 

•  Participer à donner de 
la visibilité au musée

•  Élaborer des stratégies 
de marketing

 

 

•  Define the company's vision, 
missions and objectives 

•  Define the company's 
interests in the project 
(visibility, publicity, 
communication image, etc.) 

•  Participate in giving visibility 
to the museum

•  Develop marketing 
strategies





RESPONSABILITÉS DE L’ENSEIGNEMENT ET DE L’ÉTAT  
RESPONSIBILITIES OF EDUCATION AND THE STATE 

 

•  Former les 
professionnels du 
patrimoine à 
l’entrepreneuriat/l’esprit 
d’entreprise 

•  Encourager l’adoption 
et la mise en œuvre de 
lois sur le mécénat 

 

 

•  Train heritage professionals 
in entrepreneurship/ 
heritage spirit 

•  Encourage the adoption and 
implementation of 
sponsorship laws

•  Research and implement 
findings and 
recommendations









DOMAINES - TECHNIQUES 

FIELDS - TECHNICAL 
 

•  Innovations technologiques 
•  Éclairage 
•  Fabrication de support 
•  Design et graphisme  
•  Gestion de la température et de l'humidité pour 

la conservation 
•  Numérisation ou digitalization des collections 

culturelles 
•  Restauration des biens culturels  
•  Mise en scénographie des collections  
•  Communication et de développement de 

produits de médiation culturelle (audio-guide, 
totem, signalétique, etc.) 

•  Production et commercialisation des produits 
dérivés 

•  Entretien des espaces muséaux  
•  Communication numérique  
•  Design et la fabrication de mobiliers pour la 

conservation ou la valorisation des collections  
•  Livraison de consommables  
•  Mobilité, conditionnement et conservation des 

biens culturels 

•  Technological innovations 
•  Lighting 
•  Media manufacturing 
•  Design and graphics  
•  Temperature and humidity management 

for conservation 
•  Digitisation of cultural collections 
•  Restoration of cultural assets  
•  Scenography of collections  
•  Communication and development of 

cultural mediation products (audio-guide, 
totem, signage, etc.) 

•  Production and marketing of derivative 
products 

•  Maintenance of museum spaces  
•  Digital communication  
•  Design and manufacture of furniture for 

the conservation or enhancement of 
collections  

•  Delivery of consumables  
•  Mobility, packaging and conservation of 

cultural goods 



DOMAINES – GESTION ET SENSIBILISATION 

FIELDS – MANAGEMENT AND AWARENESS-RAISING 

•  Visibilité/audience  
•  Création de programmes 

éducatifs, organisation 
d’expositions, 
développement de projets 
de recherche, trouver des 
moyens de financement 

•  Organisation de 
programmes scientifiques 
et culturels  

•  Accueil et la restauration 
des visiteurs  

•  Formation et l’orientation 
des élèves et étudiants 

•  Visibility/audience  
•  Creating educational 

programmes, organising 
exhibitions, developing 
research projects, finding 
funding 

•  Organisation of scientific 
and cultural programmes  

•  Reception and catering 
for visitors  

•  Training and guidance of 
pupils and students 



DOMAINES – MUSÉE 

FIELDS – MUSEUM 
•  Espaces pour des expositions 

temporaires (pour artistes 
contemporains) 

•  Salles de projections 
•  Studios d'enregistrement (pour 

artistes)  
•  Boutique pour vente des 

produits 
•  Espace de réunion / ateliers 

(soirée dédicace des livres, 
espace de formation ou d'atelier 
pour personnel des 
entreprises...)  

•  Espaces plein air pour 
événements (ou salle de fête / 
salle de sport ou aire de jeu...) 

•  Services de tourisme 

•  Spaces for temporary 
exhibitions (for contemporary 
artists) 

•  Screening rooms 
•  Recording studios (for artists)  
•  Shop for sale of products 
•  Meeting/workshop space (book 

signing, training or workshop 
space for company staff...)  

•  Outdoor spaces for events (or 
party room / sports hall or 
playground...) 

•  Tourism services



EXEMPLES 

EXAMPLES 









LIMITES 

LIMITS 

•  Entre institution à but non 
lucratif et esprit 
d’entreprise 

•  Between non-profit institutions 
and entrepreneurship 





CONCLUSION 

CONCLUSION 

@Djimmy:  “Les problèmes auxquels sont confrontés 
aujourd’hui les musées africains deviennent des atouts 
pour des start-up ou entreprises afin d’y apporter des 
solutions. ” 
@Djimmy:  “The problems facing African museums today are 
becoming assets for start-ups or companies to provide 
solutions.” 


